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CONG TY CP SONADEZI AN BINH Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic
S6:45 /BC-SZA-HPQT Déng Nai, ngay 01 thang 4 nim 2024
BAO CAO

Vé két qué hoat dgng SXKD nim 2023 va ké l}oacfl SXKD nim 2024,
ve hoat dong cia HPQT nam 2023 va ke hoach nam 2024

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong

A. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. Tong quan

1. Thuan loi:

- Céng ty thudong xuyén nhdn dugc sy quan tdm giup d& tir Téng cong ty
Sonadezi va cac cong ty thanh vién.

- Ddi ngii can bd cong nhan vién trong Cong ty ludn doan két, cing phin dau
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach Céng ty dé ra.

- Uy tin thwong hiéu dang dugc duy tri tt, cc nha dau tu dit niém tin vao ning
luc va chét lugng san phém, dich vu cua Cong ty.

- Linh vuc kinh doanh nha xudng x4y sin cho thué duoc duy tri tiép tuc phat huy
duoc két qua tot.

- Dién tich dit cho thué tai Khu céng nghiép Sudi Tre di dwoc cho thué hét.

2. Kh6 khén:

- Céc du an tai Khu dan cu An Hoa 2 va An Hoa 3 vudng cac quy dinh ctia nha
nuéc thay dbi gitra Ludt cii va Luat méi, do d6 phai ra soét lai dé trién khai céc du én
theo quy dinh ,

- Hoat d6ng san xuét kinh doanh bé tong thuong phdm khé khan do bién dong vé
gia nguyén liéu, do ngudn cung khan hiém; canh tranh gia ban giita cic don vi cung
nganh nghé; cong ng thu hdi chdm do cic chii diu tr chim thanh todn din dén kho khin
vé tai chinh.

- Hoat dong thi cong xdy dung cling gap kho khan do khing hoang kinh tﬁ, cac
doanh nghiép han ché déu tu nén cong viéc thi cong khong nhiéu.

V-Hoat dong cho thué dit thé va nha xudng, nha vin phong cho thué gip kho
khin trong cong tac thu hdi cong ng do suy thoai kinh té toan cau, cac chudi cung tmg
bi gian doan, cac doanh nghiép gip nhiéu khé khan phai cit giam lao dong. ..

- Cong tac diéu chinh quy hoach Khu céng nghiép Sudi Tre kéo dai do thi tuc hd
so phap 1y thay dbi theo quy dinh méi.




II. Két qua hoat dong niim 2023
1. Coéng tac tb chirc quan ly, nhan su:

Dé dam bao hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh theo dinh huéng cua
HDQT, Ban diéu hanh Céng ty di dua ra céc giai phap nhim tiét giam chi phi, duy tr,
6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh trong tinh hinh suy tho4i nén kinh té, trong do6 cé
mdt sb giai phap lién quan dén ngudi lao dong, cu thé:

- Thyc hién cit gidm hop ddng lao dong dbi v6i ngudi lao dong 16n tudi dang 1a
cong tac vién ctia Cong ty va lao dong doi du sau khi sap xép lai dinh bién nhén su cua
Xi nghiép Xay dung;

- T chirc cho ngudi lao dong lam viéc tai Vin phong Cong ty, Xi nghiép nghi
ludn phién va nguoi lao dong lam viéc tai cac DJi thi cong nghi chd viée do khong cd
viéc. Thoi gian nghi luan phién,:chd viéc hudng luong theo mirc luong tbi thiéu ving
quy dinh, dugc thuc hién trong 02 thang, tir thang 8/2023 dén thang 9/2023 (Theo thong
bao thoi gian nghi luan phién, chd viéc duogc sip xép tir thang 08/2023 dén hét thang
12/2023);

- Sap xép lai dinh bién nhén su tai Xi nghiép Xy dung 12 06 ngudi nhdm duy tri
bd may quan 1y Xi nghiép sau thoi gian hd trg lwong do khong cé viéc kéo dai hon 06
thang (tir giita thang 3/2023 dén thang 9/2023), nhin su dbi du sau dinh bién s& didu
dong vé céc Phong, Xi nghiép. Tuy nhién, dbi véi nguoi lao dong lam viéc tai cac Doi
thi cong, do dic thi cong viéc va thoi gian nghi chd viée kéo dai nén da tu kiém viéc.
Vi vy, dé dam bao cong tac quan 1y nguoi lao dong theo ding quy dinh phép lut, ciing
nhu dé nguoi lao dong nghi viée dugc hudng cac ché do theo quy dinh, Cong ty thdng
nhét cho nguoi lao dong lam viée tai cac Dai thi cong dugc nghi viéc tir thang 10/2023;

- Sép xép nhan sy tai cac Phong, Xi nghiép cung hd trg Xi nghiép Vit liéu xiy
dung & Dich vu trong cong tac ban bé tdng va cong tac thu hdi cong no. Thoi gian thuc
hién tir thang 10/2023 dén hét thang 12/2023.

Ngoai ra, Cong ty ludn chi trong quan tim dén doi sdng, vét chit, tinh thin cua
nguoi lao dong. Thuc hién déy du cac ché d6 chinh sach d6i voi nguoi lao dong, trich
ndp diy du cac khoan bao hiém theo quy dinh, mua bao hiém tai nan 24/24h, t§ chirc
tham quan du lich, hdi thao, kham strc khée dinh ky va cur tham du céc 16p nang cao
trinh d§ nghiép vu chuyén mon...

Lién tuc cai tién hé thdng quan 1y chét luong va chu trong cong tac dio tao huin
luyén nang cao nghi€p vu chuyén mon cho can bo nhéan vién Cong ty.

B0 may hoat dong cuia Cong ty hién cé: Ban Tong gidm ddc, 04 phong chirc
nang; 04 xi nghiép truc thudc. Téng s6 CBCNV tinh dén 31/12/2023 1a 120 ngudi.

TT Pon vi S6 lwong Ghi chi
1 | Ban Téng giam déc 03
2 | Phong Hanh chinh-Nhan sy _ 12




TT Pon vi S6 lwong Ghi chi
3 | Phong Ké Toan 05
4 | Phong Kinh doanh 04
5 | Phong K¥ thuat 05
N}}Qn su xi I}ghiép dugc
P o | g s
thoi gian cho viée
7 | Xinghi¢p Ha ting KCN Suoi Tre 08
8 | Xinghiép Xay dung 06
9 | Xinghi¢p Vit liéu xay dung & Dich vu 77
Céong ’ 120

2. Cong tac dau tu va mua sam tai san co dinh:

Gi4 tri ddu tr XDCB nam 2023 13 17.185 triéu ddng chi dat 18,15% so v&i ké
hoach d3 dé ra, cu thé:

Pon vi tinh: Triéu d’éng

STT Danh muc dau tw K¢ hoach Thue hién “ I{gl;zl:céﬁl 4

1 | Khu cong nghiép Suoi Tre 2.120 - -

- Déau tu 01 xe PCCC 2.120 - -

2 | Bat dong san 92.589 17.185 18,56%

- Nha xwong Chau Dirc 27.716 - -

- Xay dung An Hoa 2 42318 - -

v (g%% )Sh"ph"“se Chag 2555 17185|  7619%

Tong cdng 94.709 17.185 18,15%

- Du kién trong Quy 11/2024 s& nhan xe.PCCC phuc vu tai KCN Subi Tre.

- Gi4 tri d4u tu kinh doanh bét dong san chi dat 18,56% ké hoach theo chi tiét tai
noi dung phan sau.

3. Vé kinh doanh bat dong san:
-3.1. Khu c6ng nghiép Subi Tre:
- Dién tich dét toan KCN: 1.495.048 m?.
- Cong tac boi thuong, giai phéng mit bang hoan thanh 100% dién tich.




- Cong ty dd ky hop ddng v6i 18 nha déu tu trong va ngoai nudc thué dét kinh
doanh véi dién tich 937.708 m? chiém 97,5% dién tich dit cong nghiép. Dién tich dat
con lai cong ty xay dung cum nha xudng cho thué gdm 05 xwdng, hién da cho thué hét.

- Cong tac mé rong 2,3 ha KCN Sudi Tre: thuc hién kéo dai do vudng phép 1y
xac dinh lai nguén gbc dét. Cong ty dang tiép tuc theo doi, thirc hién trong ndm 2024.

3.2. Du an Khu dan cu An Hoa 2:

- Cong tac bdi thuong giai phong mit bang: Trung tdm Phat trién Quy dit thanh
phé Bién Hoa di phdi hgp UBND phuong An Binh ra soat xac nhan bd sung ngudn gbc
d4t ctia du 4n Khu dén cu An Hoa 2 dé c6 co s& tip hop hd so chuyén Phong Tai
nguyén va Mbi truong tham muu UBND thanh phd Bién Hoa xac nhan hoan thanh coéng
tac bdi thudng dién tich da duge cudng ché. Pong thoi phdi hop véi UBND phudng An
Binh tiép tuc van dong 02 ho dan ban giao mat béng.

- Phan dién tich con lai cua du 4n, Céng ty dang cho két luan cta Kiém toan nha
nude dé thuc hién cac budc tiép theo.

3.3. Du 4n Khu dan cu An Hoa 3:

- Cong tac bdi thuong giai phéng mat bang KDC An Hoa 3: dién tich toan khu 1a
23.967,7 m2, d3 thoa thudn chi trd bdi thudng dién tich 8.616 m? vdi tong kinh phi bdi
thudng, hd tro 13 20.140.624.000 dong.

- Pang cho¢ thyc hién thu tuc phéap ly dé d4u thau lya chon nha dau tu. Hién nay,
chua c6 nha dau tu ndo duge chon dé thuc hién cic du 4n trén dia ban tinh Déng Nai.
Cong ty theo doi va lam viéc voi S& K& hoach Péu tu dé cap nhat thong tin vé cong tac
d4u thau lya chon nha dau tu dé 1ap thu tuc dé xuét chu truong déu tu cta du 4n. Déng
thoi, Cong ty cling dang tim kiém cac nha ddu tu cé ning luc va nhu ciu dé chuyén
nhuong lai du 4n nham thu hdi vén ma Céng ty da dén bu giai phéng mit bing.

3.4. Nha xuong cho thué KCN Bién Hoa 1:

Khu cong nghiép Bién Hoa 1 v6i dién tich 9.943 m? chuyén sang hinh thirc cho
thué kho bai. Hién tai dang khéi kién Cong ty CP Tép doan Luc Thanh vi ng tién thué
xudng tir thang 9/2023 dén thang 03/2024. ‘

3.5. Dy 4n Cum nha xudng xay san KCN Chau Dic:

- Dién tich toan khu 13 15.200 m?, du kién diu tu xay dung 03 nha xudng cho
thué. Dy 4n dau tu di dugc HDQT phé duyét.

- Do chua c6 khich hang thué xudng nén Cong ty tam dung thi cong xay dung
01 nha xudng theo ké hoach va chd khi c¢6 nha dau tu thué xudng.

3.6. Dy 4n hop tac du tu kinh doanh véi Cong ty CP Sonadezi Chau Dirc dé xay
dung 09 can shophouse LH50 tai KDC Hiru Phudc, gia tri thuc hién 76,19% so vé1 ké
hoach, nhung do chua c6 khach hang mua nha nén tam dirng thi céng phéan hoan thién.



4. Kinh doanh vat li¢u xay dung:

Do tinh hinh khing hoang kinh té, cac doanh nghiép han ché dau tu xay dung,
nén nhu cau bé téng thuong phdm ciing giam st manh so véi cac nam trudce, trong khi
d6 chi phi san xuit dau vao ting manh ciing 1am giam stc canh tranh véi cac nha cung
cép bé tong khac. Do d6, Cong ty da tang cudng ban 1é cho cdc cong trinh xay dung nha
&, dudong giao thong noéng thén v.v...nén doanh thu nim 2023 dat 102,78% so véi ké
hoach.

5. V& thi cong xay dung:

Trong nam 2023, Cong ty thi céng chi yéu 1a cc cong trinh chuyén tiép clia nam
2022 va cubi nam 2023 ky dwoc 02 hop ddng thi cong cong trinh cdp nuéc nén doanh
thu xay dung chi dat 62,27% so véi ké hoach d3 dé ra.

6. DAu tu tai chinh:

Cong ty dau tu tai chinh dai han tai cac cong ty véi tong gia tri dau tw 57,3 ty
ddng. Cac khoan déu tu tai Céng ty CP Dich vu Sonadezi, Céng ty CP Sonadezi Long
Binh va Cong ty CP CAp nudc Long Khanh da dem lai ngudn thu én dinh, déng gbp vao
Kkét qua hoat dong kinh doanh hién tai va dai han ctia Cong ty.

Riéng khoan dau tu tai Céng ty CP Qudc 16 91 Can Tho - An Giang va Cong ty
CP BOT 319 Cuong Thuan CTI chua c6 hi€éu qua do doanh thu khong dat so véi
phuong 4n tai chinh ctia du 4n va nhitng thay ddi trong chinh sach ciia nha nuéc dbi véi
cac du an BOT.

Theo B4o c4o tai chinh nam 2023 d duoc kiém toan, kiém toan doc lap di cé ¥
kién ngoai trir lién quan dén viéc Céng ty chua trich 1ap du phong ton thit ddu tr vao
Cong ty CP Péu tu QL91 Céan Tho — An Giang véi sb tién 7.903.247.881 ddng. Nguyén
nhan 14 do Dy 4n BOT nang cép, cai tao Qudc 16 91 thanh phd Can Tho 1a mdt trong 8
dr 4n BOT d3 va dang duoc Bo Giao thong Vén tai nhiéu 1an kién nghi Chinh phi xem
xét c¢6 giai phap xir Iy khé khan, vuéng mic. Gan day nhat, Bo Giao thong Van tai tiép
tuc c6 To trinh s6 2451/TTr-BGTVT ngay 08/3/2024 trinh Chinh phu vé giai phap xir Iy
kho khan, vudng mic tai mot s& du 4n dau tu két ciu ha tr?mg giao thong theo hinh thirc
BOT. Do d6 viéc trich 1ap du phong khoan déu tu nay phai chd huéng xir 1y cia Chinh
phu. : .
Khoén dau tu gbp vén vao Cong ty CP BOT 319 Cuong Thuan CTI di trich lap
du phong tir nam 2021 dén nam 2022 1a 5.235.980.955 dong va nim 2023 la
2.220.262.616 ddng, liy ké 7.456.243.571 dong.

" Theo BCTC nidm 2023 cia Cong ty CP BOT 319 Cudng Thuén CTI di kiém
toan, doanh thu vuot 20% ké hoach (66,76 ty dong/ 55,58 ty dong), tuy nhién van chua
du bu dédp cac khoan chi theo Hop dong BOT, két qua kinh doanh chi giam 13 (-22,26 ty
dong/ -32,26 ty dong).

Trong nam 2024, Cong ty nay xay dung 15 ké hoach giam (-1,22 ty dong). Pdng
thoi, Cong ty ciing lap ké hoach hoan tit cac thi tuc phép 1y nham két néi du 4n Khu
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cong nghiép cong nghé cao Long Thanh vio du an duong 319 nbdi dai va nat giao voi
duong cao téc TP. HS Chi Minh — Long Thanh — Dau Gidy nhim ting doanh thu cho du
4n trong nhitng nam tiép theo

7. Két qua san xuat kinh doanh nam 2023:

Don vi tinh: Triéu déng

STT Chi tiéu Ké hoach | Thuec hién %Igéhl‘-l’s;;f“/
1 | Téng doanh thu 281.064 251.346 89,43%
2 | Loi nhuan sau thué 8.331 5.661 67,95%
3 | Ty suat LNST/Vén CSH 8.830% 5.035% 57,02%
4 | S6 phai nop NSNN ; 4.500 5.696 126,58%
5 | Pau tu XDCB 94.709 17.185 18,15%

8. Cong tac khac:

- Tham gia chuong trinh tmg dung cong nghé, chuyén ddi sé va sé héa dir liéu
ciia Tdng cong ty. Trién khai viéc nhdp dir liéu timg giai doan, tirng nhém nghiép vu
theo yéu cau Tong cong ty.

- Cong doan va Poan thanh nién cong ty cung phéi hop té chirc chuong trinh
quyén gop ting qua cho doan vién cdé hoan canh kho khan va tham hdi, ting qua cho
than nhan ngudi lao dong quéa cd. Bén canh d6, td chirc va phat dong cac hoat dong thé
duc thé thao nham rén luyén strc khoe, nang cao thé luc dé hoan thanh tét nhiém vu
dugc giao.

- Hudng tng va kéu goi tit ca CBCNV cling tham gia ing hd cac hoat dong cong
tac xd hoi tr thién nhu tham gia chuong trinh hd tro vién phi cho bénh nhan nghéo; iing
ho ddng bao Mién Trung bi thién tai, bdo Iii; déng gép Qu¥ vi ngudi nghéo, Quy hoc
gioi séng tot. ..

- Thuc hién dﬁy di ché d bao hiém x3 hoi va mua bao hiém tai nan con ngudi
24/24 cho toan thé nguoi lao dong dang 1am viéc tai Cong ty.-

- T4 chitc kham stc khoe dinh ky va tham quan du lich hang nim cho toan thé
nguoi lao dong dang 1am viéce tai Cong ty.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Cong tac quan tri cong ty

" 1. Té chuc, sip xép dinh bién nhan su cho cic Phong, Xi nghiép trén co s& ké
hoach san xuét kinh doanh ciia cong ty.

Du kién x4y dung dinh bién nhan sy nim 2024 nhu sau:

TT Pon vi S6 lwong Ghi chi




TT Pon vi S6 lwgng Ghi chi

1 | Ban Téng giam déc 03
2 | Phong Hanh chinh-Nhan sy 11
3 | Phong Ké Toan 05
4 | Phong Kinh doanh 04 ’
5 - | Phong K¥ thuét 05
6 F)S;ghiép Ha tang KCN Suoi 07

Nhan su xi nghi€p dugc diéu dong
7 | Xinghiép Kinh doanh nha 0 v€ cac phong dé ho trg cong tac
trong thoi gian cho viéc

8 | Xinghiép Xay dung : 06 (*)
9 | Xinghiép VLXD-DV 74
Cong ’ 115

(*) Du bao trong nam 2024 tinh hinh x4y dung van tiép tuc kho khan, néu trong
06 thang dau nam khong ky dwoc hop ddng thi cong méi, Cong ty s& sap xép diéu dong
nhan luc tai Xi nghiép Xay dung vé cac Phong dé hd trg mot sé cong tac phu hop véi
nang luc, chuyén moén cua nguoi lao dong trong thoi gian chd viéc. Khi tinh hinh xay
dung c6 khéi sic, ky duoc hop dong thi cong, Cong ty s& cé phwong an thich hop dé Xi
nghi¢p Xay dung du nang luc hoat dong theo nhiém vy, chirc ndng da ban hanh.

2. Ra soét, stra ddi Quy ché lwong, thuong va thu lao; diéu chinh Thang bang
lwong va diéu chinh thu nhép ngudi lao dong phu hop véi tinh hinh hoat dong SXKD
cua Cong ty.

3. Lién tuc cai tién tai liéu hé thong quan 1y chét luong nhim kiém soét cac hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

4. T6 chirc dAo tao, huén luyén nang cao trinh do nghiép vu chuyén mon cho
CBNV dé dap ting yéu ciu cong viéc, hoan thanh tét nhi¢m vu dugc giao.

5. Xay dung phuong an sir dung nguén_ nhan lyc dé chi déng va linh hoat trong
viéc b tri sap xép nhan sy phi hop véi ning luc, nghiép vu chuyén mén nhim hoan
thanh t6t nhiém chung ciia Cong ty.

II. Hoat dong san xuit kinh doanh:
1. V& kinh doanh bét dong san:
1.1. Khu cong nghiép Sudi Tre:

- Thuc hién duy tu ha ting Khu céng nghiép Sudi Tre dé dam bao m§ quan, ciing
nhu dép tng céc dich vu cung cip cho khach hang trong Khu c6ng nghiép.




- Cong tac dén bu giai phong mat bing md rong 2,3 ha dit KCN: tiép tuc theo
ddi cong tac xac dinh ngudn gdc dat cia UBND thanh phé Long Khéanh.

1.2. Kinh doanh nha:

- Khu dan cu An Hoa 2: ké hoach trién khai tiép theo thu tuc phép 1y cua du 4n
trong nam 2024: )

+ Cong tac bdi thuong giai phéng mit bang: du kién hoan thanh x4c nhén cong
tac bdi thudng trong quy 2/2024.

+ Phéan dién tich con lai cta dy 4n: tiép tuc cho két luan cua Kiém to4n nha nudc
dé trién khai thuc hién trong nam 2024.

- Khu dan cu An Hoa 3: ké hoach trién khai tiép theo thu tuc phép 1y ciia du 4n
trong nam 2024:

+ Dy kién trong quy 2/20221, Céng ty thuc hién thi tuc dé xuat chu truong dau
tu ctia du 4n dé d4u thau lya chon nha diu tu theo quy dinh.

+ Cong ty s& ra soat cac hd so phap 1y cua du 4n dé dé xuét phuong 4n sém thu
hdi vén trong truong hop khong dugce tiép tuc thuc hién du an.

- Dy an Shophouse Chéau Duc: tiép tuc thuc hién xay dung hoan thién 09 cén
nha lién ké tuyén phé thuong mai Shophouse LH50 Khu dén cu Hitu Phuéc, huyén
Chau buc, tinh Ba Ria — Viing Tau.

- Tich cuc cong tac tiép thi, ban nha lién ké Shophouse Chau Pirc 16 LHOS8 —
LH11 va 16 LH50-01 dén LH50-09.

- 1.3. Nha xudng xay san cho thué:

- Cum nha xudng cho thué KCN Bién Hoa 1: chuin bj phuong 4n hoan tra mit
bang lai cho Téng cong ty theo Vin ban sé 5806/SKHDT ngay 07/12/2023 cia S& Ké
hoach Pau tu tinh Pong Nai vé viéc thoi gian thuc hién di doi cac doanh nghiép trong
KCN Bién Hoa 1.

- Cum nha xuong cho thué tai Khu cong nghiép Su01 Tre: duy tri cho thué 05 nha
xudng dé c6 doanh thu 6n dinh.

- Cum nha xudng cho thué tai Khu cong nghiép Chau Durc: tiép tuc tiép thi khiach
hang dé cho thué xudng. Du kién trong nam 2024 hoan thanh xay dung 01 nha xudng
cho thué.

2. San xuét vat liéu xay dung:

Ting budc thich nghi v6i tinh hinh méi, tiép tuc duy tri tinh dn dinh cta san
phdm nhim d4p tng nhu ciu ngly cang cao cua khach hang cling nhu ning cao uy tin
thuong hiéu san phdm ctia Cong ty, tao dugc chd ding trén thuong truong, Cong ty dé
ra san lwong cho nam 2024 12 125.000 m?® véi doanh thu 140 ty dong.

3. Xay dung:



- Tap trung thi cong va hoan thanh ban giao cic cong trinh ding tién d6 dam bao
k¥ thuét, chét lwong cong trinh.

- Tim kiém, tiép thi c4c cong trinh xy dung phu hop véi ning luc clia cong ty dé
ky thém cac hop ddng thi cong nhim dam bao doanh thu va loi nhuan nhu ké hoach da
dé ra.

- Chun bi ngudn lyc, ngudn vén dé tham gia cac du 4n lién doanh, lién két véi
céc cong ty trong hé théng khi c6 co hdi va ddm bao dugc hiéu qua kinh doanh.

- Hoan thién hd so nang luc cong ty & chuin bi tham gia du thau cac cong trinh
xay dung.

4, Céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh:

STT Chi tiéu PVT Gia tri
1 | Doanh thu Triéu dong 263.249
2 | Loi nhuan sau thué TNDN Triéu ddng 1.079
3 | Ty sudt LNST/Vén CSH % 1,14
4 | Phat sinh phai nop NSNN Triéu ddng 4.200
5 | Pau tu XDCB Triéu dong 65.064

C. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023:
1. Co c4u thanh vién HPQT:

STT Noi dung Chirc danh Tham gia diéu hanh
1 | Ong Pham Trén Hoa Hiép Chu tich
2 | Ong Trén H6 Diing Phé Chu tich X
3 | Ong L& Anh Hoan Thanh vién
4 | Ong Truong Viét Hoang Son Thanh vién
5 | Ong Trin Anh Tuén Thanh vién

2. V& nhan su:

HDQT béo céo Dai hoi ddng ¢ déng vé truong hop ciia 6ng Tran H) Diing, Phé
Chu tich HPQT, Téng giam dbc cong ty nhur sau:

Vao sang thir Sau ngay 08/9/2023, 6ng Tran Hd Diing bi tai nan trén duong khi
dang dap xe dap tap thé duc va bi chén thwong cot sdng cb, da dugc phau thuat "nhung
khong thé diéu hanh cong ty va ciing khéng thé ky gidy Gy quyén cong viéc. P& dam
bao cac hoat dong san xuét kinh doanh binh thuong ctia Cong ty trong thoi gian Tong
giam d6c Tran H6 Diing nam vién diéu tri bénh, HPQT da td chirc hop bat thudomg va da
quyét dinh giao cho dng Tran Vin Giau — Phé Tong gidm dbc thuc hién nhiém vu phu
trach, diéu hanh Céng ty, thuc hién cic quyén va nghia vu ctia Téng gidm dbc Cong ty
theo Piéu 1¢ Céng ty va cac quy dinh cta phép luat c6 lién quan, bao gdm la ngudi dai
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dién theo phép luit ctia Cong ty, thoi gian tir ngay 11/9/2023 cho dén khi HPQT c6
thong bao mai.

Hién nay, strc khoe ciia 6ng Tran H6 Diing dang hdi phuc. HDQT théng nhét bao
c4o Pai hoi ddng cd dong viée gilt nguyén nhan su HDPQT va Téng giam dbc cua Cong
ty dén ngay 31/8/2024. Truéc ngay 31/8/2024 hodc sém hon néu éng Trin Hd Diing
hoan toan hdi phuc, HPQT sé& xem xét quyét dinh vé nhan sy Téng giam ddc cua Cong
ty va s€ bao céo Dai hdi déng ) dong vé nhan su HDQT trong cudc hop g?m nhét.

3. Hoat dong cia HDQT:

HPQT ludn tuan thu Pidu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép. HDQT d thuc hién
vai trd, nhiém vu mét cach nghiém tic, dé ra cc giai phap tich cuc trong hoach dinh
chién lugc phat trién ciia Cong ty.

HPQT t) chiic cac cudc hop dinh ky, ban hanh cic Nghi quyét, quyét dinh phu
hop v6i cac quy dinh ciia phéap luét, diéu 16 va quy ché quan tri Cong ty. Thuc hién nghi
quyét cta Pai hoi cb dong, HDQT thudng xuyén gidm sat hoat dong quan 1y diéu hanh
ciia Ban diéu hanh dé c6 nhitng chi dao kip thoi nham thuc hién muc tiéu ma Dai hoi
déng ¢ dong giao.

Trong nam 2023, HPQT di tb chic 11 cude hop va 09 1an 14y ¥ kién dé xem xét
va giai quyét kip thoi cac van dé thudc trach nhiém HPQT.

Noi dung cac cudc hop va ldy ¥ kién bao gom:
- Thong qua ban hanh Quy dinh cong tac quy hoach cén bg;
- Théng qua ky hop dong thi cong v6i Cong ty CP Dich vu Sonadezi;

- Théng qua viéc chim dit va thanh 1y hop dbng du 4n xay dung Khu xir 1y chét
thai Quang Trung v4i Cong ty CP Dich vu Sonadezi;

- Thong qua danh sach quy hoach can bd 1anh dao giai doan 2020 — 2025 va giai
doan 2025 — 2030 nam 2023;

- Thong qua két qua SXKD nam 2022 va Ké hoach SXKD nim 2023;

- Thong qua tai liéu hop Dai hoi déng cb doéng thuong nién nam 2023;

- Thong qua két qua udc thuc hién SXKD 6 thang dau nam va ké hoach SXKD 6
thang cudi nam 2023; A

- Thong qua Phiéu danh gi4 nguoi dai dién phan vbn ciia Cong ty CP Sonadezi
An Binh ndm 2022;

. - Théng qua viéc giao nhiém vu phu trach, diéu hanh Céng ty cho 6ng Trin Vin

Giau — Pho TGD;

- Thong qua viéc giao ngudi dai dién Cong ty CP Sonadezi An Binh thuong thao,
dam phén, thong qua, ky két hop ddng v6i Ngan hang TMCP An Binh (ABBANK) —
CN Déng Nai;
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- Thong qua viéc giao ngudi dai dién Cong ty CP Sonadezi An Binh thuong théo,
dam phén, thong qua, ky két hop ddng v6i Ngan hang TMCP Dau tu va Phét trién Viét
Nam (BIDV) — Chi nhanh Nam Péng Nai;

- Théng qua viéc giao 6ng Tran Vin Gidu — Phé TGP dai dién Céng ty CP
Sonadezi An Binh thuc hién ky két hop dong va cac van ban stra d6i, bd sung, phu luc
hop ddng, gidy to khac c6 lién quan (néu c6) dé vay vdn va cac giao dich khac tai Ngan
hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam — CN Bién Hoa;

o Théng qua viéc giao ngudi dai dién Cong ty CP Sonadezi An Binh thuong théo,
dam phan, thong qua, ky két hop dong véi Ngan hang Ngan hang TMCP Cong Thuong
Viét Nam — CN Pdng Nai (NHCT);

- Théng qua viéc mién nhiém 6ng Lé Vin Binh, Phé TGP cong ty;

- Théng qua viéc chi tra cb tirc ndm 2022;

- Théng qua viéc chi tra phu cép cho Phé TGP phu tréch, diéu hanh cong ty;

- Thong qua viéc thuc hién giao dich tin dung (bao gém béo lanh) tai Ngan hang
TMCP Ngoai Thuong — CN Bién Hoa (VCB — CN Bién Hoa) véi muc dich bd sung vén
luu dong, bao lanh;

- Thong qua ky két HD thi cong g6i thau sb 6 (xay lap), thi cong x4y dung cong
trinh tuyén dng chuyén tai va phan phdi doc Quéc 16 1A tir KCN Bau Xéo dén Nga tu
Dau Gidy véi Cong ty CP Cap nuéc Pong Nai;

- Thong qua ky két HD thi cong g6i thau sb 6 (xay lap), thi cong x4y dung cong
trinh Hé thdng cép nudc x4 An Phude véi Cong ty CP Cip nudc Dong Nai;

- Thong qua viéc thuc hién giao dich tin dung (bao gdm béo lanh) tai Ngan hang
TMCP Pau Tu va Phat Trién VN — CN Nam Pdng Nai (BIDV — CN Nam Ddng Nai)
v6i muc dich bd sung vén luu dong, bao 1anh;

- Thong qua viéc sir dung céc tai san cia cong ty dé dam bao cho khoan vay tai
Ngén hang TMCP Déau Tu va Phat Trién VN — CN Nam Déng Nai (BIDV — CN Nam
Dong Nai); »

- Thong qua viéc cir ngudi dai dién Cong ty tién hanh cac thu tuc vay vdn va the
chap tai san tai Ngan hang BIDV — CN Nam Déng Nai;

- Thong qua viéc lua chon Cong ty kiém toan béo c4o tai chinh ndm 2023;

- Thong qua viéc vay vdn, bao 1anh, mé thu tin dung tai Ngan hang TMCP Cong
Thuong VN — CN Déng Nai (Vietinbank — CN Pdng Nai);

' - Thong qua viéc sir dung céc tai san clia Cong ty dé dam bao cho khoan vay tai
Ngan hang TMCP Céng Thuong VN — CN Déng Nai (Vietinbank — CN Péng Nai);

- Thong qua viéc cir ngudi dai dién Cong ty tién hanh cac thu tuc vay von va thé
chép tai san tai Ngan hang Vietinbank — CN Ddng Nai.

4. Panh gia hoat dong ctia Ban diéu hanh:
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Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ déng nam 2023, HPQT giam sét hoat
dong cua Ban diéu hanh di dung huéng va ding ké hoach dugc phé duyét, tuan thi theo
dung quy dinh cia phap luat.

Truéce dién bién phuc tap cla tinh hinh kinh té, Ban diéu hanh d3 nd luc trong
viéc san xudt kinh doanh, mic du doanh thu va loi nhun chua dat so véi ké hoach da
duoc Dai hoi ddng cb dong va HDQT giao, nhung Ban diéu hanh di én dinh duoc hoat
dong, dwa Cong ty vuot qua nhing séng gid, bat dn trong nam 2023.

Ban diéu hanh da thuc hién diy du cac ché do chinh sach ddi v6i ngudi lao dong
nhu ché do 1am viéc, tién luong, thudng, cac ché @6 bao hiém, du lich hang ndm dam
bao cho ngudi lao dong c6 ngudn thu nhap va viéc 1am 6n dinh.

Ngoai ra, Ban diéu hanh ludn gin két véi cac hoat dong ctia cac tb chic chinh tri
x& hoi nhu Cong doan, Doan thanh nién t6 chirc van dong hudng tng va tham gia tich
cuc cac hoat dong xa hdi tur thién.

D. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024:
Trong nam 2024, HDQT tap trung vao mdt sd cong tac sau:

1. H3 trg Ban Téng giam dbc tim kiém céc cong trinh xay dung, tao ngudn viéc
va doanh thu cho ndm 2024 va nhitng nam tiép theo.

2. Chi dao Ban Tdng giam ddc can dbi, str dung hop 1y dong tién dé giam 13i vay;
tim kiém cac giai phap dé thu hdi cac khoan dau tu chua cé hidu qua.

3. Cung cd, kién toan bd may nhan su quan 1y, 1inh dao Cong ty.

Tran trong.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDCD thuong nién 2024; oo GHH TICH
- Luu: VT, HPQT. for XN\
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Pham Tran Hoa Hiép
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