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BAocAo
V~ k~t qua hoat d<}ngSXKD narn 2023 va k~ ho~ch SXKD nam 2024,

v~ hoat d<}ngciia HDQT nam 2023 va k~ hoach nam 2024

Kinh giri: Dai h9i d6ng c6 dong

A. TINH HINH sAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. Tang quan
•

1. Thu~n Ioi:

- Cong ty thuong xuyen nhan duoc S\I quan tam giup dO' ill T6ng cong ty
Sonadezi va cac cong ty thanh vien.

- D9i ngii can b9 cong nhan vien trong Cong ty luon doan k€t, cung phan dftu
hoan thanh cac chi tieu k€ hoach Cong ty d~ ra.

- Uy tin tlnrong hieu dang duoc duy tri t6t, cac nha d~u ill d~t niem tin vao nang
I\IC va chat hrong san pham, dich vu cua Cong ty.

- Linh V\IC kinh doanh nha xirong xay s~n cho thue duoc duy tri tiep tuc phat huy
ducc k€t qua t6t.

- Dien tich dftt cho thue tai Khu cong nghiep Suoi Tre da duoc cho thue h€t.

2. Kho khan:

- Cac du an tai Khu dan cir An Hoa 2 va An Hoa 3 vuong cac quy dinh cua nha
mroc thay d6i gitra Luat cii va Luat moi, do d6 phai ra soat lai d~ trien khai cac dir an
theo quy dinh;

- Hoat dong san xuat kinh doanh be tong thuong pham kh6 khan do bi€n dong v~
gia nguyen lieu, do nguon cung khan hiem; canh tranh gia ban gitra cac don vi cung
nganh nghe; cong no thu h6i cham do cac chu d~u ill cham thanh toan d~n d€n kh6 khan
v~ tai chinh.

- Hoat dong thi cong xay dung cling g~p kh6 khan do khung hoang kinh ~€, cac
doanh nghiep han ch€ d~u ill nen cong viec thi cong khong nhieu.

- Heat d9ng cho thue dftt tho va nha xirong, nha van phong cho thue g~p kh6
khan trong cong tac thu h6i cong no do suy thoai kinh t€ toan c~u, cac chu6i cung irng
bi gian dean, cac doanh nghiep g~p nhieu kh6 khan phai cAtgiam lao d9ng ...

- Cong tac di~u chinh quy hoach Khu cong nghiep SU6iTre keo dai do thu tuc h6
sa phap ly thay d6i theo quy dinh maio
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II. K~t qua hoat dt}ng nam 2023

1. Cong tac t6 clnrc quan ly, nhan S\I:

DS dam bao hoan thanh nhiem vu san xuat kinh doanh theo dinh lnrong cua
HDQT, Ban di€u hanh Cong ty da dua ra cac giai phap nham ti~t giam chi phi, duy tri,
6n dinh hoat dQng san xuat kinh doanh trong tinh hinh suy thoai nen kinh t~, trong do co
mot s6 giai phap lien quan d~n nguoi lao dong, cu thS:

- Thuc hien cftt giam hop d6ng lao dong d6i voi ngiroi lao dong IOn tu6i dang la
cong tac vien cua Cong ty va lao dong doi du sau khi sftp x~p lai dinh bien nhan S\I cua
Xi nghiep Xay dung;

- T6 chirc cho nguoi lao dong lam viec tai Van phong Cong ty, Xi nghiep nghi
luan phien va ngiroi lao dong lam viec tai cac DQi thi cong nghi cho viec do khong co
viec. Thai gian nghi luan phien, cho viec hirong hrong theo mire hrong t6i thiSu vung
quy dinh, duoc tlnrc hien trong 02 thang, tir thang 8/2023 d~n thang 9/2023 (Theo thong
bao thai gian nghi luan phien, cho viec duoc sftp x~p tir thang 0812023 d~n h~t thang
12/2023);

- Sftp xep lai dinh bien nhan S\I tai Xi nghiep Xay dung la 06 nguoi nham duy tri
bQ may quan Iy Xi nghiep sau thai gian h6 tro luong do khong co viec keo dai hon 06
thang (nr gitra thang 312023 d~n thang 9/2023), nhan S\I doi du sau dinh bien se di€u
dQng v€ cac Phong, Xi nghiep. Tuy nhien, d6i voi ngiroi 1ao dong lam viec tai cac DQi
thi cong, do d~c thu cong viec va thai gian nghi cho viec keo dai nen da 1\1' kiem viec.
Vi vay, dS dam bao cong tac quan ly ngiroi lao dong theo dung quy dinh phap luat, cling
nhu dS nguoi lao dQng nghi viec duoc huang cac ch~ dQ theo quy dinh, Cong ty thong
nhftt cho nguoi lao dong lam viec tai cac DQi thi cong duoc nghi viec tir thang 10/2023;

- Sftp x~p nhan S\I tai cac Phong, Xi nghiep cling h6 tro Xi nghiep V~t lieu xay
dung & Dich vu trong cong tac ban be tong va cong tac thu h6i cong no. Thai gian thirc
hien tir thang 10/2023 d~n h~t thang 12/2023.

Ngoai ra, Cong ty luon chu trong quan tam d~n doi s6ng, v~t chftt, tinh than cua
nguoi lao dong. Thuc hien d~y du cac ch~ dQ chinh sach d6i voi ngiroi lao dQng, trich
ncp d~y du cac khoan bao hiSm theo quy dinh, mua bao hiem tai nan 24/24h, t6 chirc
tham quan du lich, hQi thao, kham sire khoe dinh ky va cu tham dir cac lap nang cao
trinh dQ nghiep vu chuyen mon ...

Lien tuc cai ti~n he thong quan ly chftt hrong va chu trong cong tac dao tao huan
luyen nang cao nghiep vu chuyen mon cho can bQ nhan vien Cong ty.

BQ may hoat dong cua Cong ty hien co: Ban T6ng giam d6c, 04 phong chirc
nang; 04 xi nghiep tnrc thuoc. T6ng s6 CBCNV tinh d~n 3111212023 la 120 nguoi,

TT Don vi S61U'Q11g Chi clni

1 Ban T6ng gia~n d6c 03

2 Phong Hanh chinh-Nhan S\I 12
t
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TT Don vi s6 hrong Ghi clni

3 Phong K~ Toan 05

4 Phong Kinh doanh 04

5 Phong Ky thuat 05 •
Nhan SlJ xi nghiep duoc

6 Xi nghiep Kinh doanh nha 0
di~u d<)ng v~ cac phong
d~ h6 tro cong tac trong
thai gian cho viec

7 Xi nghiep H~tang KCN SU6iTre 08

8 Xi nghiep Xay dung 06

9 Xi nghiep V?t lieu xay dung & Dich vu 77
•CQng 120

2. Cong tac dfiu tu va mua s~m tai san c6 dinh:

Gia tri dfiu tu XDCB nam 2023 la 17.185 trieu d6ng chi dat 18,15% so voi k~
hoach dad~ra, cu th~:

Dan vi tinh: Trieu d6ng

STT Danh muc d~u tu K~ hoach Thl}'c hi~n 0/0Thl}'chi~n/
K~ hoach

1 Khu cong nghisp Su6i Tre 2.l20 - -

- Dfiu tu 01 xe PCCC 2.l20 - -

2 BAt dQng san 92.589 17.l85 18,56%

- Nha xuong Chdu Due 27.716 - -

- Xay dung An Hoa 2 42.318 - -

- Xay dung Shophouse Chdu 22.555 17.l85 76,19%Due (LH50)
TAng cQng 94.709 ,17.185 18,150/0

- DlJ ki~n trong Quy IV2024 se nhan xe.PCCC phuc vu tai KCN SU6iTre. •

- Gia tri dfiu nr kinh doanh bftt dong san chi dat 18,56% k~ hoach theo chi ti~t tai
n<)idung phan sau.

3. V~ kinh doanh bftt dong san:

.3.1. Khu cong nghiep Su6i Tre:

- Dien tich dftt tom KCN: 1.495.048 m'.

- Cong tac b6i thuong, giai ph6ng mat bang hoan thanh 100% dien tich.
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- Cong ty dfi ky hop d6ng·v6i 18 nha d~u nr trong va ngoai mroc thue deltkinh
doanh voi dien tich 937.708 m2 chiem 97,5% dien tich delt cong nghiep. Dien tich delt
con lai cong ty xay dung cum nha xirong cho thue g6m 05 xirong, hien dffcho thue het.

- Cong tac mo rong 2,3 ha KCN Su6i Tre: thuc hien keo dai do vuong phap ly
xac dinh lai nguon g6c delt.Cong ty dang ti€p tuc theo doi, thirc hien trong nam 2024.

3.2. D\I an Khu dan cu An Hoa 2:

- Cong tac b6i thuong giai phong mat bang: Trung tam PhM trien Quy deltthanh
ph6 Bien Hoa dfi phoi hop UBND plnrong An Binh ra soat xac nhan b6 sung nguon g6c
delt cua du an Khu dan cu An Hoa 2 d€ co co So' t~p hop h6 sa chuyen Phong Tai
nguyen va Moi tnrong tham muu UBND thanh ph6 Bien Hoa xac nhan hoan thanh cong
tac b6i thuong dien tich dfi diroc cuong ch€. D6ng thai ph6i hop voi UBND phuong An
Binh ti€p tuc v~n dong 02 hQdan ~an giao m~t bang.

- Ph~n dien tich con lai cua dir an, Cong ty dang cho k€t luan cua Ki€m toan nha
mroc d€ thirc hien cac buoc ti€p theo.

3.3. D\I an Khu dan cir An Hoa 3:

- Cong tac b6i thuong giai phong m~t bang KDC An Hoa 3: dien tich toan khu la
23.967,7 m', dfi thoa thuan chi tra b6i thuong dien tich 8.616 m2 voi tong kinh phi b6i
thuong, h6 tro la 20.140.624.000 d6ng.

- Dang cho thuc hien thu tuc phap ly d€ deluth~u 1\Iachonnha d~u tu. Hien nay,
chua co nha d~u tir nao duoc chon d€ thuc hien cac du an tren dia ban tinh D6ng Nai.
Cong ty theo d5i va lam viec voi So'K€ hoach D~u tu d€ c~p nh~t thong tin v~ cong tac
deluth~u 1\Iachon nha d~u tu d€ l~p thu tuc d~ xuat chu tnrong d~u tu cua du an. Dong
thai, Cong ty cling dang tim kiem cac nha d~u tu co nang 1\ICva nhu du d€ chuyen
nhirong lai du an nham thu h6i v6n ma Cong ty dfi d~n bu giai phong mat bang.

3.4. Nha xuong cho thue KCN Bien Hoa 1:

Khu 90ng nghiep Bien Hoa 1 voi dien tich 9.943 m2 chuyen sang hinh thirc cho
thue kho bai. Hien tai dang khoi kien Cong ty CP Tap doan L\lCThanh vi no ti~n thue
xtrong tit thang 9/2023 d€n thang 03/2024.

3.5. D\I an Cum nha xuong xay s~n KeN Chau Dire:

- Dien tich toan khu la 15.200 m', du kien d~u tu xay dung 03 nha xuong cho
thue, D\I an d~u tu dfi duoc HDQT phe duyet.

- Do chua co khach hang thue xirong nen Cong ty tam dung thi cong xay dung
01 nha xirong theo k€ hoach va cho khi co nha d~u tu thue xuong.

3.6. D\I an hop tac d~u tu kinh doanh voi Cong ty CP Sonadezi Chau Dire d€ xay
dung 09 can shophouse LH50 tai KDC Htru Phuoc, gia tri thuc hien 76,19% so voi k€
hoach, nhung do chua co khach hang mua nha nen tam dung thi cong phan hoan thien.
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4. Kinh doanh v~t lieu xay dung:

Do tinh hinh khung hoang kinh t~, cac doanh nghiep han ch~ dftu tu xay dung,
nen nhucau be tong thirong pham cling giam sut manh so voi cac nam tnroc, trong khi
d6 chi phi san xu~t dftu vao tang manh cling lam giam sire canh tranh voi cac nha cung
dp be tong khac. Do d6, Cong ty dfftang cirong ban le cho cac cong trinh xay dung nha
G, dirong giao thong nong thon v.v ... nen doanh thu nam 2023 dat 102,78% so voi k~
hoach,

5. V€ thi cong xay dung:

Trong nam 2023, Cong ty thi cong chu y~u la cac cong trinh chuyen ti~p cua nam
2022 va cU6i nam 2023 ky duoc 02 hQ'Pd6ng thi cong cong trinh c~p mroc nen doanh
thu xay dung chi dat 62,27% so voi k~ hoach dffd€ ra.

6. Dftu tu tai chinh: •
Cong ty dftu tu tai chinh dai han tai cac cong ty voi t6ng gia tri dftu nr 57,3 ty

d6ng. Cac khoan dftu tu tai Cong ty CP Dich vu Sonadezi, Cong ty CP Sonadezi Long
Binh va Cong ty CP C~p nuac Long Khanh dffdem lai nguon thu 6n dinh, dong g6p vao
k~t qua heat dong kinh doanh hien tai va dai han cua Cong ty.

Rieng khoan dftu tu tai Cong ty CP Quoc II) 91 Cftn ThO'- An Giang va Cong ty
CP BOT 319 Cirong Thuan CTI chua c6 hieu qua do doanh thu khong dat so voi
phirong an tai chinh cua dir an va nhtrng thay d6i trang chinh sach cua nha mroc d6i voi
cac du an BOT.

Theo Bao cao tai chinh nam 2023 dff duoc kiem toan, kiem toan dl)c l~p dff c6 y
ki~n ngoai tnr lien quan d€n viec Cong ty chua trich l~p dir phong t6n th~t dftu tu vao
Cong ty CP Dftu tu QL91 Cftn ThO'- An Giang voi s6 tien 7.903.247.881 d6ng. Nguyen
nhan la do Du an BOT nang cap, cai tao Quoc II) 91 thanh ph6 Can ThO'la mot trong 8
du an BOT dff va dang duoc BI) Giao thong Van tai nhieu Iftn ki~n nghi Chinh phu xem
xet c6 giai phap xu ly kh6 khan, virong mac, Gftn day nhat, BI) Giao thong V~n tai ti~p
tuc c6 TO' tri¥ s6 2451/TTr-BGTVT ngay 08/3/2024 trinh Chinh phu v€ giai phap xu ly
kh6 khan, vuong mac tai mot s6 du an dftu tu k~t c~u ha tftng giao thong theo hinh thirc
BOT. Do d6 viec trich l~p dir phong khoan dftu nr nay phai cho huang xu ly cua Chinh
phu.

Khoan dftu nr g6p v6n vao Cong ty CP BOT 319 Cuong Thuan CTI dff trich l~p
du phong ill nam 2021 d~n nam 2022 la 5.235.980.955 d6ng va nam 2023 la
2.220.262.616 d6ng, Ifiy k~ 7.456.243.571 d6ng .

. Theo BCTC nam 2023 cua Cong ty CP BOT 319 Cirong Thuan CTI dff ki€m
toan, doanh thu vuot 20% k~ hoach (66,76 ty d6ngl 55,58 tY d6ng), tuy nhien vdn chua
du bu d~p cac khoan chi theo HQ'Pd6ng BOT, k~t qua kinh doanh chi giam 16 (-22,26 ty
d6ngl -32,26 ty d6ng).

Trang nam 2024~ Cong ty nay xay dung 16 k~ hoach giam (-1,22 ty d6ng). D6ng
thai, Cong ty cling l~p k~ hoach hoan t~t cac thu tuc phap ly nham k~t n6i du an Khu
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cong nghiep cong nghe cao Long Thanh VaGdu an duong 319 n6i dai va nut giao voi
dirong cao t6c TP. H6 Chi Minh - Long Thanh - Dftu Giay nham tang doanh thu cho du
an trong nhtrng nam ti~p theo

7. K~t qua san xuat kinh doanh nam 2023:

Dan vi tinh: Trieu d6ng

STT Chi tieu K~ hoach Th\fc hi~n 0/0 Th\fc hi~nl
K~ hoach

1 T6ng doanh thu 281.064 251.346 89,43%

2 LQ'inhuan sau thu~ 8.331 5.661 67,95%

3 Ty suat LNST/V6n CSH 8.830% 5.035% 57,02%

4 S6 phai nQPNSNN 4.500 5.696 126,58%•
5 Dftu tu XDCB 94.709 17.185 18,15%

8. Cong tac khac:

- Tham gia chuang trinh irng dung cong nghe, chuyen d6i s6 va s6 hoa du lieu
cua T6ng cong ty. Tri€n khai viec nhap dtr lieu tirng giai doan, nrng nhom nghiep vu
theo yeu cftu T6ng cong ty.

- Cong doan va Dean thanh nien cong ty cung ph6i hQ'Pt6 chirc chuang trinh
quyen gop tang qua cho dean vien co hoan canh kho khan va tham hoi, tang qua cho
than nhan nguoi lao dQng qua c6. Ben canh do, t6 chirc va phat dong cac hoat dong th€
due th€ thao nham ren luyen sire khoe, nang cao th€ lire d€ hoan thanh t6t nhiem vu
ducc giao.

- Huang img va keu goi t~t ca CBCNV cung tham gia ung hQ cac heat dQng cong
tac xa hQi nr thien nhu tham gia chuang trinh h6 tro vien phi cho benh nhan ngheo; ung
hQ d6ng bao Mi€n Trung bi thien tai, bao lti; dong gop Quy vi nguoi ngheo, Quy hoc

, ,
gioi song tot. ..

/.

- Thirc hien dfty du ch~ dQbao hiem xa hQi va mua bao hiem tai nan con ngiroi
24/24 cho toan th€ nguoi lao dQng dang lam viec tai Cong ty.:

- T6 clnrc kham sire khoe dinh ky va tham quan du lich hang nam cho toan th€
ngiroi lao dong dang lam viec tai Cong ty.

B. KIt HO~CH sAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Cong tac quan tr] cong ty

1. T6 chirc, s~p x~p dinh bien nhan sir cho cac Phong, Xi nghiep .tren co sa k~
hoach san xuat kinh doanh cua cong ty.

Du kien xay dung dinh bien nhan sir nam 2024 nhu sau:

·1 s6 IU'Q11g----~----------------------Don vi Ghi clni
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TT Don vi sa luong Ghi clni

1 Ban T6ng giam d5c 03

2 Phong Hanh chinh-Nhan sir 11

3 Phong K~ Toan 05 •
Phong Kinh doanh

)
4 04

5- Phong Ky thuat 05

6 Xi nghiep H~ tang KCN Suoi 07Tre
Nhan sir xi nghiep ducc dieu dong

7 Xi nghiep Kinh doanh nha 0 v~ cac phong d~ h6 tro cong tac
trong thai gian cho viec

8 Xi nghiep xa, dung • 06 (*)

9 Xi nghiep VLXD-DV 74

Cc}ng 115
(*) Du bao trong nam 2024 tinh hinh xay dung vfin tiep tuc kho khan, n~u trong

06 thang dfiu nam khong ky duoc hop d6ng thi cong moi, Cong ty se s~p x~p di~u dong
nhan lire tai Xi nghiep Xay dung v~ cac Phong d~ h6 tro mot s5 cong tac phu hop voi
nang hrc, chuyen man cua nguoi lac dong trong thai gian cho viec. Khi tinh hinh xay
dung co khoi s~c, ky duoc hop d6ng thi cong, Cong ty se co phuong an thich hop d~ Xi
nghiep Xay dung du nang lire heat dong thee nhiem vu, clnrc nang da ban hanh.

2. Ra soat, sira d6i Quy ch~ hrong, thuong va thu lac; di~u chinh Thang bang
luong va di~u chinh thu nhap ngiroi lac dong phu hop voi tinh hinh heat dong SXKD
cua Cong ty.

3. Lien tuc cai tien tai lieu h~ thong quan ly chat hrong nham kiem scat cac heat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

4. T6 -chirc dao tao, huan luyen nang cao trinh d9 nghiep vu chuyen man cho
CBNV d~ dap irng yeu cfiu cong viec, hoan thanh t5t nhiem Vl,l. duoc giao.

5. Xay dung phuong an sir dung nguon nhan lire d~ chu dong va linh hoat trong
viec b5 tri s~p x~p nhan su phu hop voi nang hrc, nghiep vu chuyen man nham hoan
thanh t5t nhiem chung cua Cong ty.

II. Hoat dc}ngsan xu§t kinh doanh:

1. V~ kinh doanh bftt dong san:

1.1. Khu cong nghiep Suoi Tre:

- Thirc hien duy tu ha tfing Khu cong nghiep Su5i Tre d~ dam bao my quan, ciing
nhu dap irng cac dich vu cung cftp cho khach hang trong Khu cong nghiep.
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- Cong tac d~n bu giai phong mat bang mo rong 2,3 ha dftt KCN: ti€p We theo
d5i cong tac xac dinh nguon g6e dftt cua UBND thanh ph6 Long Khanh.

1~2.Kinh doanh nha:

- Khu din cir An Hoa 2: k€ hoach trien khai tiep theo thu tuc phap 1y cua du an
trong nam 2024: ~

+ Cong tac b6i thirong giai phong mat bAng: du kien hoan thanh xac nhan cong
tac b6i tlnrong trong quy 2/2024.

+ Ph~n dien tieh con lai cua du an: ti€p We cho k€t luan cua Ki~m toan nha mroc
d~ trien khai thuc hien trong nam 2024.

- Khu din cu An Hoa 3: k€ hoach trien khai tiep theo thu tuc phap 1y cua du an
"- trong nam 2024:

•+ D\I kien trong quy 212024, Cong ty thuc hien thu tuc d~ xuftt chu tnrong d~u
nr cua dir an d~ dftu th~u 1\Ia chon nha d~u nr theo quy dinh.

+ Cong ty se ra soat cac h6 sa phap 1y cua du an d~ d~ xuat phirong an som thu
h6i v6n trong tnrong hop khong duoc ti€p tuc thuc hien du an.

- D\I an Shophouse Chau Due: ti€p tuc thuc hien xay dung hoan thien 09 can
nha lien k€ tuyen ph6 thuong mai Shophouse LHSO Khu din cu Htru Phiroc, huyen
Chau Due, tinh Ba Ria - Viing Tau.

- Tich cue cong tac ti€p thi, ban nha lien k€ Shophouse Chau Due 10 LH08 -
LHll va 10 LHSO-Ol den LHSO-09.

1.3. Nha xirong xay sAn eho thue:

- Cum nha xuong eho thue KCN Bien Hoa 1: chuan bi phuong an hoan tra mat
bang lai eho T6ng cong ty theo Van ban s6 S806/SKHDT ngay 0711212023 cua Sa K€
hoach D~u nr tinh D6ng Nai v~ viec thai gian thuc hien di doi cac doanh nghiep trong
KCN Bien Hoa 1.

/ ,
- Cum nha xirong eho thue tai Khu cong nghiep Suoi Tre: duy tri cho thue OSnha

xuong d~ co doanh thu 6n dinh,

- Cum nha xuong eho thue tai Khu cong nghiep Chau Due: ti€p We ti€p thi khach
hang d~ eho thue xuong. Dir ki€n trong nam 2024 hoan thanh xay dung 01 nha xirong
eho thue,

2. San xuftt v~t lieu xay dung:

Tung biroc thieh nghi voi tinh hinh moi, ti€p We duy tri tinh 6n dinh cua san
pham nham dap irng nhu e~u ngay cang eao cua khach hang ciing nhu nang eao uy tin
thuong hieu san pham cua Cong ty, tao ducc eh6 dung tren thuong tnrong, Cong ty d~
ra san hrong eho nam 20241a 12S.000 nr' voi doanh thu 140 ty d6ng.

3. Xiy dung:
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- T~p trung thi cong va hoan thanh ban giao cac cong trinh dung ti~n dQ dam bao
ky thuat, ch~t hrong cong trinh.

- Tim kiem, tiep thi cac cong trinh xay dung phu hop voi nang luc cua cong ty d~
leY them cac hop d6ng thi cong nham dam bao doanh thu va Ioi nhuan nhu k~ hoach da
de ra.

- Chuan bi nguon hrc, nguon von d~ tham gia cac du an lien doanh, lien k~t voi
cac cong ty trong h~ thong khi co co hoi va dam bao duoc hieu qua kinh doanh.

- Hoan thien h6 sa nang lire cong ty d~ chuan bi tham gia d~u thau cac cong trinh
xay dung,

4. Cac chi tieu k~ hoach san xu~t kinh doanh:

STT Chi tieu DVT Ghi tr]

1 Doanh thu • Trieu d6ng 263.249

2 Loi nhuan sau thue TNDN Trieu d6ng 1.079

3 Ty su~t LNSTN6n CSH % 1,14

4 PhM sinh phai nop NSNN Trieu d6ng 4.200

5 DAu tu XDCB Trieu d6ng 65.064

C. HO~T DQNG CUA HDQT NAM 2023:

I. CO' cfru thanh vien HDQT:

lOng Pham TrAn Hoa Hi~p Chu tich

x

STT NQidung Clnrc danh Tham gia di~u hanh

2 Ong TrAn H6 Dung Pho Chu tich

3 Ong Le Anh Hoan Thanh vi en

4 Ong Truong Vi~t Hoang San Thanh vi en
,.. /', ,

5 Ong Tran Anh Tuan Thanh vi en

2. VS nhan S\I:

HDQT bao cao Dai hQi d6ng e6 dong v~ tnrong hop cua ong TrAn H6 Dung, Pho
Chu tich HDQT, Tong giam d6c cong ty nhu sau:

Vao sang thir Sau ngay 08/9/2023, ong TrAn H6 Dung bi tai nan tren duong khi
dang dap xe dap t~p th~ due va bi ch~n tlnrong eQt song c6, da duoc ph~u thuat Inhung
khong th~ diSu hanh cong ty va ciing khong th~ ky gi~y uy quyen cong viec. D~ dam
bao cac hoat dong san xuat kinh doanh binh thuong cua Cong ty trong thai gian T6Iig
giam d6c TrAn H6 Dung nam vien diSu tri benh, HDQT da t6 chirc h9P b~t thirong va da
quyet dinh giao cho ong TrAn Van Giau - Pho T6ng giam d6c thuc hien nhiem vu phu
trach, diSu hanh Cong ty, thirc hien cac quyen va nghia vu cua T6ng giam d6c Cong ty
theo DiSu I~ Cong ty va cac quy dinh cua phap luat co lien quan, bao g6m la nguoi dai
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dien thee phap lu~t cua Cong ty, thai gian tir ngay 1119/2023 cho d€n khi HDQT c6
thong bao moi.

Hien nay, sire khoe cua ong Trftn H6 Dung dang h6i phuc. HDQT thong nhfrt bao
cao Dai hoi d6ng c6 dong viec gift nguyen nhan su HDQT va T6ng giam d6c cua Cong
ty d€n ngay 31/8/2024. Tnroc ngay 3118/2024 hoac sorn hon n€u ong Tdn H6 Dung
hoan tom h6i phuc, HDQT se xem xet quyet dinh v~ nhan sir T6ng giam d6c cua Cong
ty va se bao cao Dai hoi d6ng c6 dong v~ nhan su HDQT trong cuoc h9P gftn nhfrt.

3. Ho~t dong cua HDQT:

HDQT luon tuan thu Di~u I~Cong ty va Luat Doanh nghiep. HDQT da thirc hien
vai tro, nhiem vu mot each nghiem tuc, d~ ra cac giai phap tich C\lC trong hoach dinh
chien luoc phat trien cua Cong ty.

HDQT t6 chirc cac cuoc hap dinh ky, ban hanh cac Nghi quyet, quyet dinh phu
\. hop voi cac quy dinh cua phap lu~t, di~u I~ va quy che quan tri Cong ty. Thuc hien nghi

quyet cua Dai hQi c6 dong, HDQT thuong xuyen giam sat heat dong quan Iy di~u hanh
cua Ban di~u hanh d€ c6 nhtfng chi dao kip thai nham tlnrc hien muc tieu ma Dai hoi
d6ng c6 dong giao.

Trong nam 2023, HDQT da t6 clnrc II cuoc h9P va 09 Iftn Ifryy ki€n d€ xem xet
va giai quyet kip thai cac vfrn d~ thuoc trach nhiem HDQT.

NQi dung cac cuoc h9P va Ifryy ki€n bao g6m:

- Thong qua ban hanh Quy dinh cong tac quy hoach can bQ;

- Thong qua ky hop d6ng thi cong voi Cong ty CP Dich vu Sonadezi;

- Thong qua viec cham dirt va thanh Iy hop d6ng dir an xay dung Khu xu Iy chfrt
thai Quang Trung voi Cong ty CP Dich vu Sonadezi;

- Thong qua danh sach quy hoach can bQ lanh dao giai doan 2020 - 2025 va giai
dean 2025 - 2030 nam 2023;

- Thong qua k€t qua SXKD nam 2022 va K€ hoach SXKD nam 20~3;

- Thong qua tai lieu h9P Dai hQi d6ng c6 dong tlnrong men nam 2023;

- Thong qua k€t qua tree thirc hien SXKD 6 thang dftu nam va k€ hoach SXKD 6
thang cu6i nam 2023;

- Thong qua Phi€u danh gia nguoi dai dien phftn v6n cua Cong ty CP Sonadezi
An Binh nam 2022;

. - Thong qua viec giao nhiem vu phu trach, di~u hanh Cong ty cho ong Trftn Van
Giau - Ph6 TGD;

- Thong qua viec giao nguoi dai dien Cong ty CP Sonadezi An Binh thuong thao,
dam phan, thong qua, ky k€t hop d6ng voi Ngan hang TMCP An Binh (ABBANK) ..
CN Dong Nai;
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- Thong qua viec giao nguoi dai dien Cong ty CP Sonadezi An Binh thuong thao,
dam phan, thong qua, IcY k~t hop d6ng voi Ngan hang TMCP E>~uttr va Phat tri~n Viet
Nam (BIDV) - Chi nhanh Nam E>6ngNai;

- Thong qua viec giao ong Tr~n Van Giau - Ph6 TOE> dai dien Cong ty CP
Sonadezi An Binh thuc hien IcY k~t hop d6ng va cac van ball sua d6i, b6 sung, phu luc
hop d6ng, gi~y ta khac co lien quan (n~u c6) d~ yay v5n va cac giao dich khac tai Ngan
hang TMCP Ngoai Thuong Viet Nam - CN Bien Hoa;

- Thong qua viec giao ngiroi dai dien Cong ty CP Sonadezi An Binh thuong thao,
dam phan, thong qua, IcY k~t hop d6ng voi Ngan hang Ngan hang TMCP Cong Thuong
Vi~t Nam - CN E>6ngNai (NHCT);

- Thong qua viec mi~n nhiem ong Le Van Binh, Ph6 TOE>cong ty;

- Thong qua viec chi tra c6 tire nam 2022;
• •

- Thong qua viec chi tra phu dp cho Ph6 TOE>phu trach, di~u hanh cong ty;

- Thong qua viec thirc hien giao dich tin dung (bao gom bao lanh) tai Ngan hang
TMCP Ngoai Thirong - CN Bien Hoa (VCB - CN Bien Hoa) voi muc dich b6 sung v5n
luu dong, bao lanh;

- Thong qua IcY k~t HE>thi cong g6i thau s5 6 (xay lap), thi cong xay dung cong
trinh tuyen 5ng chuyen tai va phan ph5i doc Quoc 19 lA illKCN Bau Xeo d~n Nga nr
D~u Giay voi Cong ty CP C~p mroc E>6ngNai;

- Thong qua IcY k~t HE>thi cong g6i th~u s5 6 (xay l~p), thi cong xay dung cong
trinh H~ thong c~p mroc xa An Phuoc voi Cong ty CP C~p mrcc E>6ngNai;

- Thong qua viec thuc hien giao dich tin dung (bao g6m bao Ianh) tai Ngan hang
TMCP E>~uTir va PhM Tri~n VN - CN Nam E>6ngNai (BIDV - CN Nam E>6ngNai)
voi muc dich b6 sung v5n luu dong, bao lanh;

- Thong qua viec su dung cac tai san cua cong ty d~ dam bao cho khoan yay tai
Ngan hang TMCP E>~uTu va PhM Tri~n VN - CN Nam Dong Nai (BIDV - CN Nam, /.

Dong Nai);

- Thong qua viec cu nguoi dai dien Cong ty tien hanh cac thu tuc yay v5n va th~
ch~p tai san tai Ngan hang BIDV - CN Nam D6ng Nai; ,

- Thong qua viec lira chon Cong ty ki~m toan bao cao tai chinh nam 2023;

- Thong qua viec yay v5n, bao lanh, mo thu tin dung tai Ngan hang TMCP Cong
Thuong VN - CN E>6ngNai (Vietinbank - CN E>6ngNai); I

. - Thong qua viec su dung cac tai san cua Cong ty d~ dam bao cho khoan yay tai
Ngan hang TMCP Cong Thuong VN - CN E>6ngNai (Vietinbank - CN Dong Nai);

- Thong qua viec cu ngiroi dai dien Cong ty ti~n hanh cac thu We yay v5n va th~
chap tai san tai Ngan hang Vietinbank - CN E>6ngNai.

4. Danh gia hoat dong cua Ban di~u hanh:
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Th1,Ichien Nghi quyet cua D1;1ihQi d6ng c6 dong nam 2023, HDQT giam sat h01;1t
dQng cua Ban di~u hanh di dung huang va dung k~ h01;1Chduoc phe duyet, tuan thu theo
dung quy dinh cua phap lu~t. .

Tnrcc di€il bien phirc t1;1Pcua tinh hinh kinh t~, Ban di~u hanh dfi n6 11,ICtrong
viec san xufrt kinh doanh, mac du doanh thu va loi nhuan clnra dat so voi k~ h01;1Chdfi
dircc D1;1ihQi d6ng c6 dong va HDQT giao, nhung Ban di~u hanh dfi 6n dinh diroc h01;1t
dong, dua Cong ty virot qua nhtmg song gio, bfrt 6n trong nam 2023.

Ban dieu hanh dfi thuc hien dfiy du cac ch~ dQchinh sach d6i voi nguoi Iao dong
nhu che dQ lam viec, tien Iuong, thuong, cac chS dQ bao hiem, du lich hang nam dam
bao cho nguoi lao dong co nguon thu nhap va viec lam 6n dinh,

Ngoai ra, Ban di~u hanh luon g~n kSt voi cac h01;1tdQng cua cac t6 clnrc chinh tri
xfi hQi nhu Cong doan, Dean thaqh nien t6 clnrc van dong huang irng va tham gia tich
C1,ICcac h01;1tdong xfi hQi ill thien.

D. DJNH HUONG HO~.T DONG CUA HDQT NAM 2024:

Trang nam 2024, HDQT t~p trung VaGmot s6 cong tac sau:

1. H6 tro Ban T6ng giam d6c tim ki~m cac cong trinh xay dung, t1;10nguon viec
va doanh thu cho nam 2024 va nhtmg nam tiep theo.

2. Chi d1;10Ban T6ng giam d6c can d6i, sir dung hop ly dong tien de giam lfii yay;
tim kiem cac giai phap de thu h6i cac khoan dfiu tu chua co hieu qua.

3. Cung c6, kien toan bQmay nhan S1,Iquan ly, lanh d1;10Cong ty.

Tran trong.

NO'i nhiin:
- DHDCD thuong nien 2024;
- Luu: VT, HDQT.

/.

Ph~m Trfin Hoa Hi~p
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